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Bénéficiez dès maintenant d’appuis financiers.
hydroquebec.com/solutionsefficaces

Mieux 
consommer 
l’énergie,  
ça rapporte.

Les entreprises et organismes publics 
dont les municipalités peuvent recevoir 
un appui financier couvrant jusqu’à 
75 % des coûts admissibles de  
leurs projets grâce au programme  
Solutions efficaces d’Hydro-Québec.

Plusieurs mesures d’efficacité 
énergétique destinées aux bâtiments 
permettent d’économiser, par exemple : 
- éclairage 
- chauffage 
- climatisation
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Mot de la présidente 
de l’ADMQ
Chers congressistes et partenaires,

C’est avec grand plaisir que je vous retrouve encore cette année dans la Vieille Capitale 
pour notre congrès annuel, le plus grand évènement réunissant les directeurs généraux, 
greffiers et trésoriers au Québec.

Je vous remercie d’avoir su prendre le temps de vous joindre à nous, malgré vos nombreuses 
contraintes et obligations. Ce temps sera bien investi puisque cet évènement incontournable 
vous permettra d’échanger, de vous informer et de vous former. Après tout, nous sommes 
LA référence en gestion municipale.

Pendant ces trois jours que dureront l’évènement, une programmation variée de près 
de 30 formations abordant différents sujets a été mise sur pied avec le plus grand soin, 
en plus du banquet d’ouverture, du dîner des membres, de deux déjeuners et de la 
traditionnelle assemblée générale annuelle. Formations, reconnaissances et plaisir 
seront à l’honneur !

De plus, vous aurez la chance de diversifier votre réseau d’approvisionnement. 
En visitant le Salon des Fournisseurs municipaux, vous ferez la connaissance  
de 119 fournisseurs du monde municipal. Une occasion unique de découvrir 
de nouvelles entreprises et organisations pour mieux nourrir votre municipalité. 
Aussi, n’hésitez pas à aller rencontrer l’équipe en gestion municipale de l’ADMQ 
au kiosque de l’Association situé près de l’entrée du Salon.

Je tiens également à prendre quelques instants pour remercier le comité congrès 
pour son accompagnement et pour féliciter la permanence de l’ADMQ pour la 
qualité de l’évènement mis en place. Grâce à eux, ce sont des formations sur 
mesure et une expérience sans faille qui vous attend. Un grand merci à tous !

En conclusion, je désire souligner la précieuse collaboration et participation 
des partenaires. Sans vous, rien de cela ne serait possible. Ce sont tous 
les congressistes et l’ensemble des membres du conseil d’administration 
qui vous remercient.

Je vous souhaite un excellent congrès à tous et à toutes  
et au plaisir de discuter avec vous !

Sophie Antaya
Présidente ADMQ
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Des municipalités engagées  
au bénéfice de communautés  
prospères et durables !
Comme le thème du congrès l’évoque, l’Association des directeurs municipaux du Québec est une véritable 
référence en gestion municipale. En effet, son expertise ainsi que les outils qu’elle met à votre disposition sont  
reconnus et fort appréciés. À cet égard, encore une fois cette année, le congrès est un événement phare qui  
vous  offre une programmation riche et diversifiée qui vous permettra de vous perfectionner, de parfaire vos 
connaissances et de réseauter.

Par ailleurs, je tiens à souligner le dévouement exceptionnel dont vous faites preuve pour votre collectivité, 
chers gestionnaires municipaux. Au cours des dernières années, j’ai eu l’occasion de travailler avec vos 
administrations sur différents dossiers qui nous tiennent à cœur, et je peux dire que vous êtes des partenaires 
essentiels pour le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation. En ce sens, je suis certaine que nous 
pourrons compter sur votre engagement en ce qui concerne les chantiers qui nous occuperont.

Je pense notamment à la mise en œuvre de la Politique nationale de l’architecture et de l’aménagement 
du territoire. Plusieurs initiatives en découleront, dont le déploiement des nouvelles orientations 
gouvernementales en aménagement du territoire ainsi que la mise en place d’un système de suivi 
à l’aide d’indicateurs et de cibles, tel que le propose le projet de loi 16 : Loi modifiant la Loi sur 
l’aménagement et l’urbanisme et d’autres dispositions.

Aussi, dans la foulée de la révision de la Stratégie gouvernementale pour assurer l’occupation et la vitalité 
des territoires, le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation entreprendra prochainement une 
réflexion visant à actualiser le Fonds régions et ruralité. Ce fonds pourrait s’avérer être un véhicule intéressant 
pour favoriser davantage le maintien et le développement de services de proximité, considérant qu’ils sont 
indispensables pour la qualité de vie des collectivités ainsi que pour le dynamisme des milieux.

Enfin, la poursuite de la Stratégie québécoise d’économie d’eau potable, le déploiement des plans de gestion 
des actifs et de la nouvelle mouture du Programme d’infrastructures municipales d’eau seront des leviers 
importants pour améliorer la gestion des infrastructures d’eau. Ils nous permettront collectivement de 
mieux planifier les interventions et les investissements qui seront requis à court, à moyen et à long 
termes pour maintenir la qualité des services publics.

En somme, je peux vous assurer que nous continuerons de renforcer l’accompagnement et le soutien 
que nous offrons à vos administrations en misant sur leur autonomie. Nos interventions se feront en 
concertation avec l’ensemble des municipalités et nous allons miser sur la coordination de 
l’action gouvernementale pour renforcer les arrimages avec les différents partenaires.

Le travail de synergie se poursuit donc pour rendre nos milieux de vie toujours plus 
prospères et durables, et ce, au bénéfice de tous les Québécois et Québécoises ainsi 
que des générations futures !

Bon congrès à toutes et à tous !

Andrée Laforest
Ministre des Affaires municipales



Bon congrès !

Programmation
Congrès ADMQ

29 formations
Salon des Fournisseurs municipaux 

Banquet d’ouverture
Déjeuner-AGA

Dîner des membres
Déjeuner-conférences

Des remises de prix



MERCREDI 14 JUIN - Accueil et inscription : 11 h à 18 h
PM Salle 302AB Salle 303B Salle 304B 
13 h 45 à 15 h
(75 min)

La délégation de pouvoir, un outil 
de gestion indispensable

Service d’assistance juridique 
FQM-FONDS

Les pouvoirs des municipalités 
pour la vitalité économique de 
leurs communautés

Morency avocats

Comment naviguer le nouveau 
régime provisoire des milieux 
hydriques ?

Bélanger Sauvé
15 h 15 à 16 h 30
(75 min)

Petites et grandes histoires 
en matière d’éthique  
et de déontologie

Tremblay Bois

Analyse de la conformité d’une 
soumission : irrégularités 
majeures ou mineures

PFD Avocats

Ressources humaines :  
questions & réponses

Axxel RH inc.

PM (suite) Salle 301AB Salle 303A Salle 304A
13 h 45 à 16 h 30
(2 h 30)

De l’avis de motion à l’entrée 
en vigueur

Cain Lamarre 

Le succès de l’approche 
Lean Management

TAF Management

Règlements sur la démolition 
et sur l’occupation et l’entretien 
des bâtiments

Lavery 
 Cocktail des exposants 16 h 30 à 18 h 15     •     présenté par Hydro-Québec 

Congrès annuel 14, 15 et 16 juin 2023 Référence   en gestion   municipale

JEUDI 15 JUIN
Déjeuner-AGA 7 h 30 à 9 h
AM Salle 301AB Salle 302AB Salle 303A Salle 303B Salle 304A Salle 304B
9 h 30 à 11 h
(90 min)

Comment le gestionnaire doit 
interagir avec les élus en matière 
de gestion des ressources humaines

Dunton Rainville

Publication des contrats dans 
le système électronique d’appel 
d’offres (SEAO) : des solutions  
à nos embûches

Cain Lamarre

Recrutement et conditions de 
travail - comment vous démarquer ?

Fédération québécoise des municipalités

Tout ce que le gestionnaire doit 
savoir sur le droit d’accès 
à l’information des élus

Tremblay Bois

Ce que vous devez savoir pour 
éviter que le PTI soit une liste 
de souhaits

Commission municipale du Québec

Pouvoirs municipaux face  
à la crise du logement

Morency avocats

Cocktail des partenaires 11h à 12h     •     présenté par Fonds d’assurance des municipalités du Québec
Dîner des membres 12 h à 13 h 45
PM Salle 301AB Salle 302AB  Salle 303A Salle 303B Salle 304A Salle 304B
13 h 45 à 15 h
(75 min)

Suivi financier des projets 
d’envergure

Mallette

La rétention du personnel en 
temps de pénurie de main-d’œuvre

Michel Larouche Consultants RH Inc.

Communiquer en temps de crise

Fernandez relations publiques

L’impact de la Loi 25 sur la gestion 
des ressources humaines

Alliance ressources humaines

Harcèlement psychologique : 
comment traiter une réclamation 
CNESST efficacement ?

FQM Prévention SST

TPS-TVQ maximiser vos 
remboursements - QDF

Éthier Avocats

15 h 15 à 16 h 30
(75 min)

Demandes de coûts 
supplémentaires dans un contrat 
municipal

Lavery

Comment mieux attacher les 
ententes à conclure avec les 
promoteurs ?

Cain Lamarre

L’encadrement de 
l’approvisionnement en eau pour 
les développements domiciliaires 
non desservis

VOX avocat(e)s

La zone agricole en mouvement : 
examen des nouvelles règles

Therrien Couture Joli-Coeur

La gestion des risques 
de corruption et de collusion 
dans les processus contractuels

UPAC

Simplifier la sécurité civile :  
c’est possible ?

StraTJ - Mesures d’urgence

VENDREDI 16 JUIN
Déjeuner 7 h 30 à 8 h 30     •     présenté par CN
7 h 45 à 8 h 30  Présentation des études sur l’organisation du travail  
du directeur général et greffier-trésorier et piste de solutions ADMQ
AM Salle 400A
8 h 30 à 9 h 30
(60 min)

Quiz juridique pour les DG : testez vos connaissances !

Morency avocats
9 h 45 à 11 h 30
(1 h 45)

Revue de la jurisprudence et des modifications  
législatives de la dernière année

Lavery

Horaire des visites : 
Mercredi 14 juin de 12 h45 à 18 h 15 et jeudi 15 juin de 8 h à 12 h

Présenté par

Salon des

Banquet  
d’ouverture 

18 h 15 à 22 h 
Spectacle de Dominic Paquet
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Mercredi 14 juin PM
11 H À 18 H 
Accueil et inscription  
Hall principal – Centre des congrès de Québec

12 H 45 À 18 H 15
400B   Visite du Salon des Fournisseurs municipaux  

présenté par Hydro-Québec

Vous avez la possibilité d’assister soit à 2 ateliers de 75 min. (13 h 45 
à 15 h et 15 h 15 à 16 h 30) ou à 1 seul atelier de 2 h 30 (13 h 45 à 16 h 30)

13 H 45 À 15 H (75 MIN) 
302AB   La délégation de pouvoir, un outil  

de gestion indispensable
Service d’assistance juridique FQM-FONDS

304B   Comment naviguer le nouveau régime  
provisoire des milieux hydriques ?
Bélanger Sauvé

303B   Les pouvoirs des municipalités pour la vitalité 
économique de leurs communautés
Morency avocats

15 H 15 À 16 H 30 (75 MIN)
303B   Analyse de la conformité d’une soumission : 

irrégularités majeures ou mineures
PFD Avocats

302AB   Petites et grandes histoires en matière  
d’éthique et de déontologie
Tremblay Bois

304B   Ressources humaines : questions & réponses
Axxel RH inc.

13 H 45 À 16 H 30 (2 H 30) 
301AB   De l’avis de motion à l’entrée en vigueur

Cain Lamarre

303A   Le succès de l’approche Lean Management
TAF Management

304A   Règlements sur la démolition et sur l’occupation  
et l’entretien des bâtiments
Lavery

16 H 30 À 18 H 15
400B   Cocktail des exposants présenté 

par Hydro-Québec

18 H 15 À 22 H
400A   Banquet d’ouverture présenté par Tremblay Bois 

- Hommage engagements municipaux 
Spectacle de Dominic Paquet présenté 
par Lavery

Jeudi 15 juin AM
7 H À 15 H
Accueil et inscription  
Hall principal – Centre des congrès de Québec

7 H 30 À 9 H 
400A   Déjeuner présenté par Énergir

8 H 15 À 9 H
400A   Assemblée générale annuelle (AGA)

8 H À 12 H 
400B   Visite du Salon des Fournisseurs municipaux 

présenté par Hydro-Québec

9 H 30 À 11 H (90 MIN) 
303A   Recrutement et conditions de travail -  

comment vous démarquer ?
Fédération québécoise des municipalités

303B   Tout ce que le gestionnaire doit savoir  
sur le droit d’accès à l’information des élus
Tremblay Bois

301AB   Comment le gestionnaire doit interagir  
avec les élus en matière de gestion 
des ressources humaines
Dunton Rainville

304B   Pouvoirs municipaux face à la crise du logement
Morency avocats

304A   Ce que vous devez savoir pour éviter  
que le PTI soit une liste de souhaits
Commission municipale du Québec

Programmation
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302AB   Publication des contrats dans le système 
électronique d’appel d’offres (SEAO) : 
des solutions à nos embûches
Cain Lamarre

11 H À 12 H
400B  Cocktail des partenaires présenté par le Fonds 

d’assurance des municipalités du Québec

12 H À 13 H 45
400A   Dîner des membres présenté par Bélanger Sauvé 

 - Remise des certificats DMA  
 - Prix Excellence en formation  
 - Prix Relève municipale 
 - Prix Renée-Vaudreuil  
 - Prix Mérites ADMQ

Jeudi 15 juin PM
13 H 45 À 15 H (75 MIN)
302AB   La rétention du personnel en temps  

de pénurie de main-d’œuvre
Michel Larouche Consultants RH Inc.

304B   TPS-TVQ maximiser vos remboursements - QDF
Éthier Avocats

301AB   Suivi financier des projets d’envergure
Mallette

303B   L’impact de la Loi 25 sur la gestion  
des ressources humaines
Alliance ressources humaines

304A   Harcèlement psychologique : comment traiter 
une réclamation CNESST efficacement ?
FQM Prévention SST

303A   Communiquer en temps de crise
Fernandez relations publiques

15 H 15 À 16 H 30 (75 MIN)
303B   La zone agricole en mouvement :  

examen des nouvelles règles
Therrien Couture Joli-Coeur

303A   L’encadrement de l’approvisionnement  
en eau pour les développements domiciliaires 
non desservis
VOX avocat(e)s

302AB   Comment mieux attacher les ententes à conclure 
avec les promoteurs ?
Cain Lamarre

15 H 15 À 16 H 30 (75 MIN) SUITE
301AB   Demandes de coûts supplémentaires  

dans un contrat municipal
Lavery

304B   Simplifier la sécurité civile : c’est possible ?
StraTJ - Mesures d’urgence

304A   La gestion des risques de corruption et de 
collusion dans les processus contractuels
UPAC

SOIRÉE LIBRE

Vendredi 16 juin AM

7 H 30 À 8 H 30
400A   Déjeuner présenté par le CN

7 H 45 À 8 H 30 (45 MIN)
400A   Présentation des études sur l’organisation 

du travail du directeur général et greffier-
trésorier et piste de solutions ADMQ

8 H 30 À 9 H 30 (60 MIN)
400A   Quiz juridique pour les DG :  

testez vos connaissances !
Morency avocats

9 H 45 À 11 H 30 (1 H 45)
400A   Revue de la jurisprudence et des modifications 

législatives de la dernière année
Lavery

Merci à l’an prochain ! 
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Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

Les pouvoirs des municipalités pour la vitalité 
économique de leurs communautés 
Dans cet atelier, les participants se familiariseront avec les différents pouvoirs de développement 
économique qu’une municipalité peut utiliser. Les participants connaîtront également les conditions  
et limites de ces différents pouvoirs.

Me Philippe Asselin
Avocat

Me Matthieu 
Tourangeau
Avocat

Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

Comment naviguer le  
nouveau régime provisoire 
des milieux hydriques ?
Le nouveau régime provisoire des milieux 
hydriques est en vigueur depuis le 1er mars 2022, 
mais beaucoup d’eau a coulé sous les ponts depuis. 
Quelles questions demeurent en suspens ? Quoi 
faire avec votre réglementation actuelle ?

Me François Peter-Edmond Rivard
Avocat

Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

La délégation de pouvoir, un 
outil de gestion indispensable
La présentation portera sur le processus d’adoption 
d’un règlement de délégation de pouvoirs, sur sa 
nécessité et son utilité, son contenu ainsi que sur 
l’importance de bien choisir les termes utilisés afin 
d’éviter toute ambiguïté lorsque vient le temps de 
le mettre en application.

Me Cynthia Tremblay
Avocate

Mercredi 14 juin
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Mercredi 14 juin / 15 h 15 à 16 h30 (75 min)

Analyse de la conformité 
d’une soumission : irrégularités 
majeures ou mineures 
L’analyse de la conformité d’une soumission est 
souvent fort complexe. Les erreurs et omissions 
contenues dans une soumission peuvent être dans 
certains cas bonifiées, alors que dans d’autres cas, 
l’irrégularité doit être considérée majeure et implique 
péremptoirement le rejet d’une soumission. 

Dans le cadre de cette formation, nous ferons l’analyse 
de la jurisprudence récente et concernant ce sujet.

Me Joanne Côté
Avocate

Mercredi 14 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

Petites et grandes histoires 
en matière d’éthique et de 
déontologie
Nous vous proposons une revue d’une sélection 
de décisions récentes prononcées en matière de 
déontologie. Au-delà des grands titres qui font la 
manchette, nous tenterons de mieux comprendre 
les infractions reprochées et, surtout, explorer les 
meilleures pratiques qui auraient pu être mises en 
place pour éviter ces débats.

Me Mireille Lemay
Avocate 

Mercredi 14 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

Ressources humaines : questions & réponses
Vous avez des questions d’ordre général touchant la gestion des ressources humaines ? J’y réponds. Gestion 
de la performance, discipline, télétravail, obligations de l’employeur, droit de gérance, gestion de conflits, 
absentéisme sont tout autant de sujets que nous pourrons aborder ici.

Mme Annie Lebeau  
CRHA, Méd.A.
Consultante en  
ressources humaines

Mercredi 14 juin
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Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 16 h 30 (2 h 30)

De l’avis de motion à l’entrée en vigueur 
Cette formation a pour objectif de revoir les procédures d’adoption, de l’avis de motion à l’entrée en vigueur, 
pour différents types de règlements municipaux (règlements d’urbanisme, règlement d’emprunt, règlement 
sur le traitement des élus municipaux et autres).

Me Marie-Claude Veilleux
Avocate

Me Stéphanie Turcotte
Avocate

Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 16 h 30 (2 h 30)

Le succès de l’approche 
Lean Management
Le succès de l’approche Lean Management 
demande à ce que les employés soient impliqués 
dans le processus d’amélioration continue instauré 
par l’organisation municipale : 
• Par un leadership participatif, comment faire de vos 

employés vos experts
• Dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre, comment 

mobiliser vos équipes et assurer leur rétention par 
l’approche Lean

• Par la gestion participative, comment améliorer le service 
aux citoyens grâce aux outils Lean

• Par un diagnostic Lean, comment identifier des revenus 
potentiels pour l’organisation municipale

Mercredi 14 juin / 13 h 45 à 16 h 30 (2 h 30)

Règlements sur la démolition 
et sur l’occupation et l’entretien 
des bâtiments 
À compter d’avril 2023, il sera obligatoire d’adopter 
un règlement sur la démolition des bâtiments.

À compter d’avril 2026, il sera obligatoire d’adopter un 
règlement sur l’occupation et l’entretien des bâtiments. 

Bien que plusieurs municipalités aient déjà ces 
règlements, ils devront comprendre de nouvelles 
mesures, dont certaines portant sur les bâtiments 
patrimoniaux. Cet atelier permettra de connaître 
l’utilité de ces règlements et le nouveau contenu 
obligatoire qui doit y être ajouté.

Me Pier-Olivier  
Fradette
Avocat

Me Solveig 
Ménard-Castonguay
Avocate

Mercredi 14 juin

Félix Nunez,
Président
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Mercredi 14 juin / 18 h 15 à 22 h

Banquet d’ouverture
Dominic Paquet est un showman des plus hilarants ! Humoriste, comédien 
et animateur, il se démarque par ses prestations physiques, ses mimiques 
délirantes et ses impressionnantes prouesses vocales. Alors qu’il vient de 
débuter la tournée de son quatrième one-man-show, Laisse-moi partir vous 
pouvez également le voir à la télévision dans Mets-y le Paquet, et Ça c’est 
drôle, en plus de l’entendre à la radio à l’émission À la semaine prochaine. 
Un abruti à l’énergie débordante qui sait dilater des rates comme personne ! 
Mesdames et messieurs, Dominic Paquet ! Dominic Paquet

Mercredi 14 juin

Présentateur du banquet Soirée-spectable présentée par 

Hommage
engagement municipaux

Les membres ayant cumulé 20, 25, 30 et 35 années au service des citoyens  
des municipalités recevront durant le banquet une reconnaissance  
de leur contribution et de leur persévérance.

Cocktail des exposants
16 h30 à 18 h15 • Salon des Fournisseurs municipaux

PRÉSENTÉ PAR
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Jeudi 15 juin / 7 h 30 à 9 h

Déjeuner-AGA

Jeudi 15 juin
Présenté par

Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Recrutement et conditions 
de travail - comment vous 
démarquer ?
Dans un contexte où le monde du travail est en pleine 
ébullition, où la compétition entre les organisations 
est forte pour s’arracher les meilleurs employés, 
comment tirer son épingle du jeu ?

C’est le sujet que nous aborderons dans la présente 
formation. Nous aborderons également les pièges 
à éviter pour recruter avec succès.

Me Catherine Filteau
Avocate

Mme Emma Turcotte
CRHA, conseillère en 
ressources humaines

Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Tout ce que le gestionnaire 
doit savoir sur le droit d’accès 
à l’information des élus
Les élus requièrent l’accès à différents documents 
et informations dans le cadre de l’exercice de 
leurs fonctions. La Loi sur l’accès aux documents 
des organismes publics et sur la protection 
des renseignements personnels encadre de façon 
générale le droit d’accès des tiers à ces documents 
et informations, mais qu’en est-il du droit des élus? 
L’atelier permettra aux participants de connaître les 
règles régissant le droit d’accès des élus, mais 
également les obligations rattachées à ce privilège.

Me Claude Jean
Avocat
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Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Comment le gestionnaire doit interagir avec les élus en matière 
de gestion des ressources humaines
Nous aborderons les pouvoirs octroyés aux élus en matière de gestion des ressources humaines et le 
fonctionnement des comités du conseil qui peuvent être créés pour confier aux élus un rôle plus important 
en cette matière.

Nous verrons comment les fonctionnaires municipaux doivent interagir avec les élus en matière de gestion 
des ressources humaines.

Me Julien Merleau-Bourassa
Avocat

Jeudi 15 juin

Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Pouvoirs municipaux face à la crise du logement
La crise du logement fait les manchettes depuis un bon moment déjà et affecte tout le Québec, 
des grands centres urbains aux milieux ruraux. Les municipalités sont interpellées pour participer  
à la solution. Cette formation sera l’occasion de faire le point sur les outils dont disposent 
les municipalités pour s’attaquer à ce problème d’importance. 

Me Christopher-William  
Dufour-Gagné
Avocat

Me Philippe Asselin
Avocat
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Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Ce que vous devez savoir pour éviter que le PTI soit une liste 
de souhaits
La réalisation d’un programme triennal d’immobilisations (PTI) est un défi en soi notamment parce qu’il 
doit être élaboré de façon à concrétiser les objectifs du conseil tout en assurant la pérennité des actifs 
et en respectant les capacités de réalisation (financière et opérationnelle) de la municipalité.

Pour éviter que le PTI devienne une liste de souhait, les participants auront dans cette formation un aperçu 
des saines pratiques en matière de cueillette de l’information, de définition, d’analyse et de priorisation 
des projets, d’établissement des coûts et du financement et finalement d’information transmise au conseil.

Cet aperçu se fera par le biais des zones d’améliorations relevées lors de l’audit de la CMQ réalisé dans 
3 municipalités comportant entre 11 000 à 14 000 habitants. Les participants auront en main des balises 
pour évaluer leur processus d’élaboration du programme triennal d’immobilisations, en détecter les lacunes 
et par conséquent déployer les moyens nécessaires pour l’améliorer.

Mme Mélanie Girard
Directrice principale 
en audit

M. Patrick Croteau
Conseiller en audit 

Jeudi 15 juin
Jeudi 15 juin / 9 h 30 à 11 h (90 min)

Publication des contrats dans le système électronique d’appel 
d’offres (SEAO) : des solutions à nos embûches
La Commission municipale du Québec, par suite de son audit de conformité de février 2022, amène les 
municipalités à se questionner sur les points à améliorer dans la publication de nos contrats sur le SEAO. 
Prenons quelques minutes afin de prendre garde à l’usage que nous faisons du SEAO.

Me François Bouchard
Avocat



Congrès annuel
14, 15 et 16 juin 2023

18

Référence   en gestion   municipale

Jeudi 15 juin / 12 h à 13 h 45

Dîner des membres

Présenté par

Hommage
Cette année encore, l’ADMQ profitera du 

dîner des membres afin d’honorer plusieurs 

des membres pour leurs réalisations 

exceptionnelles, la persévérance dans leur 

engagement, leur excellence en formation 

et leur réussite professionnelle.

Certificat de Directeur municipal agréé (DMA)

Prix Mérites ADMQ

Prix Relève municipale

Prix Excellence en formation

Prix Renée-Vaudreuil

Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

La rétention du personnel 
en temps de pénurie 
de main-d’œuvre
Que faut-il faire pour éviter que le personnel actuel 
quitte son emploi et place l’employeur dans une 
situation difficile ? L’augmentation des salaires 
suffit-elle pour contrer les départs ? Les solutions ne 
sont pas aussi simples qu’un claquement de doigts.

M. Jean-Michel Larouche
Consultant RH

Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

TPS-TVQ maximiser vos 
remboursements - QDF
Analyse des concepts menant à  l’activité commerciale. 
Réponses illustrées des questions demandées 
fréquemment par les administrateurs municipaux.

Me Jacques Éthier,  
LL.B.,M.Fisc. Avocat Fiscaliste 

Me Myriam Vallée 
LL.B., M.Fisc. Avocate 
Fiscaliste

Cocktail des partenaires
11h à 12 h  •  Salon des Fournisseurs municipaux

Jeudi 15 juin
PRÉSENTÉ PAR
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Mme Claudie St-Pierre
Associée

M. Simon Caron
Directeur en 
services-conseils

Mme Gabrielle  
Bourgeois-Boucher, 
CRHA, ECH
Directrice des 
services-conseils

Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

Suivi financier des projets 
d’envergure
Les années 1970 à 1990 ont été marquées par 
la construction de nombreuses infrastructures 
majeures partout au Québec. Après plus de 50 ans, 
ces infrastructures arrivent à leur fin de vie 
et devront être remplacées ou faire l’objet de 
réfection majeure. Les municipalités n’échapperont 
pas à l’urgence de réaliser d’importants chantiers 
dans les années à venir. Mais entre la complexité 
des opérations en investissement, la multiplicité 
des intervenants, la hausse des coûts de matériaux 
et de ressources humaines et les nombreuses 
subventions disponibles, où « donnée » de la tête 
pour s’assurer de minimiser le fardeau fiscal des 
citoyens ? Nous présenterons les bonnes pratiques 
visant à assurer un budget réaliste, une structure de 
coût maximisant les subventions disponibles et un 
suivi précis des coûts de projet engagés et à venir.

Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

L’impact de la Loi 25  
sur la gestion des  
ressources humaines
Les organisations sont obligées, depuis septembre 
2022, de se soumettre à des obligations légales 
concernant la gestion des renseignements 
personnels. Bien que plusieurs obligations 
remettent en cause la sécurité des données  
et la logistique entourant la protection des 
renseignements personnels, avez-vous évalué 
l’impact de la Loi 25 sur votre gestion interne ? 
Avez-vous déployé un plan d’action pour sensibiliser, 
former et implanter des méthodes de travail en lien 
avec les obligations de cette Loi ? Grâce à cette 
formation, nous désirons discuter des enjeux RH  
de l’application de la Loi 25.

Jeudi 15 juin
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Mme Nancy Beaudet
Conseillère en gestion 
des réclamations SST

Mme Annie Fernandez
Présidente

Mme Anne-Marie Savoie
Associée

Jeudi 15 juin
Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

Harcèlement psychologique : comment traiter  
une réclamation CNESST efficacement ?
La gestion des cas de harcèlement psychologique découlant de la Loi sur les accidents du travail et les 
maladies professionnelles (LATMP) est souvent fort complexe. C’est donc pourquoi il est primordial 
de recueillir rapidement les informations pertinentes au traitement de la réclamation. Nous vous aiderons 
à comprendre en quoi consiste le harcèlement et à le distinguer des autres situations rencontrées dans 
les organisations. Au terme de cette conférence, vous serez donc en mesure d’identifier et de fournir 
les renseignements importants à la CNESST avant que la décision ne soit rendue et de déterminer si  
la lésion psychologique diagnostiquée est reliée à une situation de harcèlement psychologique au travail.

Jeudi 15 juin / 13 h 45 à 15 h (75 min)

Communiquer en temps de crise
Toutes les municipalités peuvent un jour faire face à une situation de crise et conséquemment, devoir 
l’affronter. Bien sûr, la crise la mieux gérée est celle qui est évitée, mais personne n’est à l’abri d’une chute, 
d’un bris, d’une cyberattaque, d’une météo exécrable, de citoyens en colère ou d’une plainte contre un 
employé. L’idée, c’est d’établir un plan de gestion de crise la tête froide et de la prendre lorsqu’elle arrive, 
en équipe. L’atelier donne des pistes pour mieux communiquer à l’interne comme à l’externe.
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Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

La zone agricole en 
mouvement : examen des 
nouvelles règles
La Loi sur la protection du territoire et des activités 
agricoles a fait l’objet de modifications importantes 
entrées en vigueur le 9 décembre 2021. Également, 
le Règlement sur l’autorisation d’aliénation ou 
d’utilisation d’un lot sans l’autorisation de la 
Commission de protection du territoire agricole 
du Québec a fait l’objet de plusieurs modifications 
importantes entrées en vigueur le 25 août 2022. 

Me François Montfils
Associé

Me Anthony Delisle
Avocat

Jeudi 15 juin
Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

L’encadrement de 
l’approvisionnement en eau 
pour les développements 
domiciliaires non desservis 
Les problèmes d’approvisionnement en eau 
deviennent de plus en plus courants pour plusieurs 
municipalités du Québec. En effet, certaines 
municipalités sont préoccupées de l’impact de la 
densification sur la capacité d’accès à l’eau potable. 
Nous aborderons donc certains outils permettant 
aux municipalités d’intervenir en amont pour mieux 
encadrer l’approvisionnement et afin de s’assurer de 
satisfaire les besoins d’alimentation en eau de façon 
pérenne en quantité suffisante pour les futurs 
développements domiciliaires, et ce, sans causer 
d’impacts significatifs pour les autres usagers 
à proximité. 

Me Caroline P. Fontaine
Avocate

Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

Comment mieux attacher les ententes à conclure avec les promoteurs ?
Cet atelier abordera certains éléments qui sont essentiels à considérer dans vos ententes avec les promoteurs 
afin d’en améliorer la gestion et de vous assurer qu’elles sont conformes à la législation en place. 

Me François Bouchard
Avocat

Me Roxanne Tremblay
Avocate
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Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

Demandes de coûts supplémentaires dans un contrat municipal
Une demande de coût supplémentaire faite à une municipalité doit être analysée selon des règles prévues aux 
lois municipales et au règlement de gestion contractuelle. Même les demandes d’ajustement de prix pour du 
carburant ou tout autre matériel sujet à une fluctuation des prix sont assujetties à ces règles. Les changements 
qui surviennent en cours de travaux, aussi urgents soient-ils, doivent elles aussi suivre ces règles.

Me Pier-Olivier Fradette
Avocat

Me Simon Gagné-Carrier
Avocat

Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

Simplifier la sécurité civile : c’est possible ?
Entre les multiples tâches du DG, les obligations légales du MSP et les nouveaux employés à intégrer en 
sécurité civile : Comment faire simple ? Par où commencer ? Est-ce que la force nombre via un regroupement 
pourrait être un atout ? Face aux obligations du règlement sur les procédures d’alerte, de mobilisation et les 
moyens de secours minimaux en lien avec la Loi sur la sécurité civile, des solutions facilitantes vous sont 
proposées avec des exemples concrets. Le temps d’une conférence, se rappeler les fondements et la raison 
d’être initiale de cette mise en place tout en considérant le facteur H (Humain). Se préparer à s’adapter : 
On commence ensemble maintenant, un pas à la fois !

Boîte à outils : Deux outils concrets seront remis aux participants.

Mme Josée Boudreault
Présidente/fondatrice

Jeudi 15 juin
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Jeudi 15 juin / 15 h 15 à 16 h 30 (75 min)

La gestion des risques de corruption et de collusion  
dans les processus contractuels
Un plan de gestion des risques protège l’organisation. Il permet de prévoir et de réagir à des situations 
problématiques, il guide la prise de décision et favorise l’atteinte des objectifs, d’où l’importance de le 
planifier et de le réaliser avec soin. Cette conférence présente la nouvelle approche de l’UPAC en cette 
matière, une approche simple qu’on peut facilement s’approprier. Elle présente également des outils 
et l’accompagnement offerts pour identifier les situations à risque de corruption et de collusion dans 
les processus contractuels, les mesures à implanter pour les éviter et les actions à réaliser pour en diminuer 
les impacts éventuels

Mme Anny-Pier St-Germain
Conseillère en prévention et en gestion des risques

Jeudi 15 juin

https://upac.gouv.qc.ca
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Vendredi 16 juin / 7 h 30 à 8 h 30

Déjeuner

7 h 45 à 8 h 30

Présentation des études sur l’organisation  
du travail du directeur général et greffier-trésorier  
et piste de solutions ADMQ

Vendredi 16 juin / 8 h 30 à 9 h 30 (60 min)

Quiz juridique pour les DG : 
testez vos connaissances !
Dans une formule décontractée, nous posons 
ouvertement de courtes questions se répondant 
par vrai ou faux et les participants sont invités à dire 
ce qu’ils croient être la bonne réponse. Nous faisons 
ensuite un retour sur la question et donnons 
la bonne réponse avec les explications qui la  
sous-tendent et formulons aussi certaines 
recommandations. Les questions formulées 
touchent plusieurs sujets d’intérêts pour 
les directeurs généraux.

Me Martin Bouffard
Avocat

Me Patrick Beauchemin 
Avocat

Vendredi 16 juin / 9 h 45 à 11 h 30 (1 h 45)

Revue de la jurisprudence et 
des modifications législatives 
de la dernière année
Cet atelier permettra de faire un tour d’horizon 
sur les modifications législatives sanctionnées 
ayant des répercussions sur la gestion municipale 
ainsi que des jugements et décisions des tribunaux 
en droit municipal qui méritent d’être connus 
des directeurs généraux.

Me Daniel Bouchard
Avocat

Vendredi 16 juin

Présenté par



Prochaines

20 juin 2023
La gestion des rues privées,  
quelles sont les particularités  
pour les municipalités 
Morency Société d’avocats

27 juin 2023
Bien animer et bien gérer  
les réunions
Qualitemps

29 juin 2023
Comment bien préparer son dossier 
en vue d’un congédiement ?
Morency Société d’avocats

6 septembre 2023
Favoriser l’acceptabilité sociale 
& contrer le « pas dans ma cour »
LabNco.

19-20 septembre 2023
Gestion contractuelle 
En partenariat avec le ministère des Affaires 
municipales et de l’Habitation

21 septembre 2023
Naviguer dans le labyrinthe des 
règlements et des différentes lois 
entourant le domaine municipal
Bélanger Sauvé

5-6 octobre 2023
ABC/DG introduction
ADMQ

11 octobre 2023
Enjeux entourant le logement 
des travailleurs étrangers  
en zone agricole
Morency Société d’avocats

En octobre (date à venir)
Travaux en régie : connaître les droits 
de ce faire et les situations où il faut 
faire appel à un tiers
Lavery

En octobre (date à venir)
Séance d’information entourant 
les règles à respecter des véhicules 
lourds 
SAAQ

17-24-31 octobre 2023
ABC/DG intermédiaire
ADMQ

2-9 novembre 2023
ABC/DG Avancé
ADMQ

23 novembre 2023
Trucs et astuces pour gérer les 
demandes d’accès aux documents 
détenus par les municipalités
Morency Société d’avocats

*Sujet à changement sans préavis

http://admq.qc.ca


Horaire 

Mercredi 14 juin 
12 h 45 à 18 h 15   Salon des Fournisseurs municipaux 

Bonbons dans l’Espace gourmand 

13 h 30 à 17 h   Confessionnaux  
Consultation juridique et RH  
gratuite de 30 minutes  
Réservation obligatoire

16 h 30 à 18 h 15   Cocktail des exposants 
présenté par Hydro-Québec 

Jeudi 15 juin 
8 h à 12 h  Salon des Fournisseurs municipaux  

Café style barista dans l’Espace gourmand 

9 h à 12 h   Confessionnaux  
Consultation juridique et RH  
gratuite de 30 minutes  
Réservation obligatoire 

11 h à 12 h  Cocktail des partenaires  
présenté par le Fonds d’assurance  
des municipalités du Québec

Présenté par

Salon des



L’occasion de prendre une  
photo professionnelle

Mercredi 14 juin - 12 h 45 à 18 h
Jeudi 15 juin - 8 h à 12 h

Dans le Salon des Fournisseurs municipaux

ESPACE PHOTO

http://bionest.ca
http://www.bionest.ca


Horaire
Mercredi 14 juin 12 h 30 à 18 h 15
Jeudi 15 juin 7 h 30 à 17 h
Vendredi 16 juin 7 h 30 à 10 h

Kiosque ADMQ
Nous sommes là pour vous.

Passez nous voir au



http://www.fernandezrp.ca


ConfessionnalLe 

Avis professionnel en ressources humaines et juridique

Horaire des confessionnaux5 confessionnaux
de 30 minutes au Salon des Fournisseurs municipaux  
présenté par Hydro-Québec avec un professionnel du domaine municipal !

Mercredi 14 juin :  
13 h 30 à 17 h

Jeudi 15 juin : 
9 h à 12 h

Gratuit

Alliance ressources humaines - Cain Lamarre - Dunton Rainville - Lavery Avocats - Michel Larouche 
Morency Avocats - Therrien Couture Joli-Coeur - Tremblay Bois Avocats - VOX Avocats

Confessionnal.indd   1Confessionnal.indd   1 2023-05-04   14:122023-05-04   14:12



belangersauve.com

http://belangersauve.com
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ConfessionnalLe 

300

10 9 8 7 6 5 4 3

2
111

601

607

609

613

615

617

619

621

623

625 624 525 524 325 324

318418

312412

306406

400 200600 500

224

218

206606 506

502

225

319

213313

207

301 101501 401

125

119

107507 407

103503 403

126

118

114

110

106

626 526 427 426 327 326

320420

314414

308408

402

226

220

208608 508

604

227

221321

215315

209309

303

127

121

109509 409

105505

128

124

120

116

112

108

104

100

532 531 530

C2

431

C1

C3 C4 C5

430 332 331 330 230 132 131 130
ESPACE 

GOURMAND

 1   Les Fleurons du Québec

 2   Centre de formation horticole de Laval

 3   Dévelotech Inc.

 4   Infotech

 5   Therrien Couture Joli-Cœur

 6   Activis

 7   ETHIER AVOCATS INC.

 8   Les Industries Harnois

 9   Éco-Peinture

 10   Caisse Desjardins du Réseau municipal

 11   Dronexperts

 100   MI-Consultants

 101   Commission de toponymie

 103   Direction des programmes 
et de la mobilisation

 104   Équipements Twin inc.

 105   Direction de la prospection énergétique

 106   PG Solutions

 107 BC2

 108   Alliance ressources humaines

 109   Sûreté du Québec

 110     École nationale d’administration publique 
(ENAP)

 112   SMI PERFORMANCE

 114   Réseau d’Information Municipale

 116   LabNco.

 118   Blanko

 119   Laforest Nova Aqua inc.

 120   Nova Mobilier Environnement Inc.

 121   Granby Composites Inc.

 124   Groupe acciSST inc.

 125   Équipe Laurence

 126   Gestimaction Inc.

 127   Bornes Québec

 128   Incendia

 130     BRAULT MAXTECH INC.

 131   Groupe CLR

 132   M3béton

 200   Fédération québécoise des municipalités

 206   Medial Services-Conseils SST

 207  APSAM - Association paritaire pour 
 la santé et la sécurité du travail, 
 secteur « affaires municipales »

 208   Dobbin Sales ltd

 209   GESTAR Experts en gouvernance 
documentaire

 213   Union des municipalités du Québec

 215   Éclairage Cyclone

 218   LibertéVision

 220   Nordikeau

 221   Stageline

 224   Pyritest inc. (Multitest)

 225   Cain Lamarre, s.e.n.c.r.l.

 226   Eurofins-EnvironeX

 227   CAUCA Centre d’expertise multiservice

 230   SNOC

 300   Le Fonds d’assurance des municipalités 
du Québec

 301   Les Entreprises Bourget inc.

 303   Prevost Fortin d’Aoust (PFD Avocats)

 306   Bionest

 308   Magnor

 309   Énergir

 312   NOVO

 313   Multi-Surfaces Giguère inc.

 314   Idside

 315   CHUCK&CO. transformation numérique

 318   Spectralite / Signoplus

 319   Ordre des ingénieurs du Québec

 320   Honco Bâtiments

 321   Équipements Récréatifs Jambette inc.

 324   Millenium Agents Manufacturiers Inc.

 325   Les Industries Simexco Inc.
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 407 Michel Larouche, consultants RH inc.
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 427   Centre d’acquisitions gouvernementales
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 621   Eurovia Québec Construction

 623   GeoCentralis

 624   Akifer

 625   Entreprises Urben Blu inc.

 626   LE CODE DUCHARME INC.
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Associations / organismes / 
gouvernement

507 AMCQ - Association des maîtres 
couvreurs du Québec
1 888 973-2322
amcq.qc.ca
Fondée en 1966, l’Association des Maîtres 
Couvreurs du Québec est LA référence dans 
l’industrie de l’étanchéité de couverture.

207 APSAM - Association paritaire 
pour la santé et la sécurité 
du travail, secteur « affaires 
municipales »
1 800 465-1754
apsam.com
L’APSAM soutient les travailleurs et les 
employeurs du monde municipal dans leurs 
actions en prévention SST.

227 CAUCA Centre d’expertise 
multiservice
1 800 463-8812
cauca.ca
CAUCA est un service d’expertise multiservice 
spécialisé dans les demandes d’intervention 
d’urgence ou municipales.

427 Centre d’acquisitions 
gouvernementales
1 866 476-4224
quebec.ca/gouv/acquisitions
Rencontrer les besoins en biens et en services 
de ses clients dans le but d’optimiser les 
acquisitions gouvernementales.

431 Commission municipale 
du Québec
1 866 353-6767
cmq.gouv.qc.ca
La Commission municipale du Québec 
contribue à améliorer la gouvernance  
et la gestion municipale.

103 Direction des programmes  
et de la mobilisation
1 800 561-1616
environnement.gouv.qc.ca
Direction des programmes  
et de la mobilisation MELCCFP.

105 Direction de la prospection 
énergétique
1 800 561-1616
environnement.gouv.qc.ca
La Direction de la prospective énergétique 
offre de l’accompagnement en transition 
énergétique aux clientèles affaires 
et institutionnelles.

604 École nationale des pompiers 
du Québec
450 680-6800
ecoledespompiers.gouv.qc.ca
Mandatée par le gouvernement, l’École 
agit comme l’organisme de qualification 
professionnelle en sécurité incendie 
au Québec.

600 Élections Québec
418 644-1090
electionsquebec.qc.ca
Appuie les municipalités dans la tenue 
de leurs élections et veille à l’application 
des règles sur le financement politique.

200 Fédération québécoise 
des municipalités
1 866 951-3343
fqm.ca
Leader politique et stratégique, la FQM tire 
son inspiration des quelques 1000 
municipalités et MRC qu’elle représente.

609 Info-Excavation
514 289-9228
info-ex.com
Centre de prévention des dommages offrant un 
service gratuit de localisation d’infrastructures 
souterraines avant excavation.

1 Les Fleurons du Québec
450 774-5707
fleuronsduquebec.com
Le programme des Fleurons reconnaît les 
efforts de verdissement des municipalités 
par la classification horticole.

530 Ministère des Affaires municipales 
et de l’Habitation
1 418 691-2015
mamh.gouv.qc.ca
Administration municipale, habitation, 
aménagement, développement et 
occupation durables du territoire.

531 Ministère des Transports  
et de la Mobilité durable
1 888 355-0511
transports.gouv.qc.ca
Le MTMD élabore et propose au 
gouvernement des politiques relatives 
aux services, aux réseaux et aux systèmes 
de transport.

101 Commission de toponymie
1 888 873-6202
toponymie.gouv.qc.ca/ct/accueil.aspx
Inventorier, officialiser, diffuser et mettre 
en valeur les noms de lieux. 

400 Réseau BIBLIO du Québec
418 832-6166
reseaubiblioduquebec.qc.ca/fr
Soutien aux bibliothèques minicipales.

109 Sûreté du Québec
514 598-4141
sq.gouv.qc.ca
La Sûreté se voue au maintien de la paix, 
de l’ordre et de la sécurité publique et à 
la prévention et la répression du crime.

213 Union des municipalités 
du Québec
514 282-7700
umq.qc.ca
L’UMQ rassemble les municipalités de toutes 
les régions et milite pour des gouvernements 
municipaux autonomes et efficaces.

402 Unité permanente anticorruption
514 228-3098
upac.gouv.qc.ca
Le Commissaire à la lutte contre la corruption 
coordonne les forces et expertises en place 
pour lutter contre la corruption.

Construction

208 Dobbin Sales ltd
514 226-8291
dobbinsales.com
Distributeur national pour produits de haute 
qualité en plomberie pour les secteurs 
commercial, institutionnel et industriel.

215 Éclairage Cyclone
450 434-5000
cyclonelighting.com
Éclairage Cyclone est un fabriquant 
Québécois d’éclairage décoratif fonctionnel 
dédié à l’éclairage Municipal.

625 Entreprises Urben Blu Inc.
450 437-8094
urbenblu.com
Urben Blu est un fabricant de toilettes 
publiques intelligentes, autonettoyantes 
et antivandales.

621 Eurovia Québec Construction
450 641-8000
euroviaqc.ca
Eurovia est le chef de file de l’innovation 
des enrobés bitumineux au Québec et peut 
répondre à tous vos besoins spécifiques.

http://amcq.qc.ca
http://apsam.com
http://cauca.ca
http://quebec.ca/gouv/acquisitions
http://cmq.gouv.qc.ca
http://environnement.gouv.qc.ca
http://environnement.gouv.qc.ca
http://ecoledespompiers.gouv.qc.ca
http://electionsquebec.qc.ca
http://fqm.ca
http://info-ex.com
http://fleuronsduquebec.com
http://mamh.gouv.qc.ca
http://transports.gouv.qc.ca
http://toponymie.gouv.qc.ca/ct/accueil.aspx
http://reseaubiblioduquebec.qc.ca/fr
http://sq.gouv.qc.ca
http://umq.qc.ca
http://upac.gouv.qc.ca
http://dobbinsales.com
http://cyclonelighting.com
http://urbenblu.com
http://euroviaqc.ca
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126 Gestimaction Inc.
450 642-3700
gestimaction.com
Entreprise en estimation et gestion 
de travaux en génie civil.

320 Honco Bâtiments
1 418 831-2245
honco.ca
Bâtiments en acier préfabriqués pour des 
projets récréatifs, municipaux, aéronautiques, 
industriels, commerciaux et miniers.

8 Les Industries Harnois
1 888 427-6647
harnois.com
Nous sommes une entreprise de construction 
de serres et de MegaDomes.

501 Les Industries McAsphalt Ltee.
514 645-1691
mcasphalt.com
Fournisseurs de Bitume & Liant d’accrochage.

619 Les Industries Permo Inc.
1 888 464-7376
permodome.com
Nous sommes le seul fabriquant de structures 
d’acier recouvertes d’une membrane souple 
de qualité supérieure.

324 Millenium Agents  
Manufacturiers Inc.
1 833 454-3176
millenium.plus
Fabricant de  garde-corps, ligne 
d’avertissement, escalier et échelle 
autoportante. Manufacturier système 
d’isolant de pente.

617 Robitaille Équipement Inc.
1 866 650-5505
equipementrobitaille.com
Distributeur Tenco, équipements et pièces.

509 Sintra Inc.
1 866 708-1803
sintra.ca
Notre activité principale inclut la 
construction, l’entretien et la réfection 
de routes et infrastructures urbaines.

230 SNOC
450 774-5238
snoc.com
Fournisseur de luminaires en aluminium 
moulé pour toute application résidentielle 
ou commerciale extérieure.

Édition / technologies 
de l’information

613 Azimut Solutions géomatiques 
450 466-6665
GOazimut.com
Solution efficiente de collecte, de gestion, 
d’analyse et de diffusion des données 
géospatiales de plus de 650 municipalités.

623 GeoCentralis
1 833 436-6864
geocentralis.com
GeoCentralis est une solution informatique 
de gestion municipale.

209 GESTAR Experts en gouvernance 
documentaire
1 800 463-6365
gestar.qc.ca
Experts en gestion documentaire: Traitement 
des dossiers, Schéma, Calendrier, Politiques, 
Formations, Numérisation, Logiciel.

4 Infotech
819 822-0644
infotechdev.com
Experts en développement de logiciels 
de gestion municipale, nos logiciels allient 
technologie et efficacité !

626 LE CODE DUCHARME INC.
1 800 363-9251
lecodeducharme.com
Publications numériques et la plateforme 
de consultation citoyenne tout-en-un.

114 Réseau d’Information Municipale
1 888 504-0072
rimq.qc.ca
Portail par excellence pour les nouvelles 
et emplois du monde municipal au Québec !

Énergie

426 Énergère
514 848-9199
energere.com
Énergère est le leader de l’industrie de 
l’efficacité énergétique et des réductions 
des émissions de GES au Québec.

309 Énergir
514 598-3444
gazmetro.com
Entreprise québécoise, leader en énergie.

406 Hydro-Québec
514 385-7252
hydroquebec.com
Hydro-Québec produit, transporte 
et distribue de l’électricité, produite à 
99 % à partir de sources renouvelables !

Environnement

306 Bionest
1 866 538-5662
bionest.ca
Assainissement des eaux usées domestiques 
pour applications municipales, commerciales 
et résidentielles.

532 Boivin Évolution
1 418 476-3575
bev.ca
Boivin Évolution est la première entreprise 
à offrir des bennes automatisées de collecte 
de matières résiduelles 100 % électrique.

130 BRAULT MAXTECH INC.
450 904-1824
braultmaxtech.com
Représentant de manufacturiers.

11 Dronexperts
418 476-3007
dronexperts.com 
Professionnaliser l’intégration des drones 
dans les opérations des entreprises et des 
technologies environnementales embarquées.

9 Éco-Peinture
1 855 840-6559
ecopeinture.ca
Notre organisme gère le programme 
de récupération de la peinture dans 
plus de 700 municipalités au Québec.

226 Eurofins-EnvironeX
1 877 977-1220
labenvironex.com
Laboratoire d’analyses.

327 Fonds municipal vert de la FCM
1 877 417-0550 
fondsmunicipalvert.ca
Projet en énergie, eau, matières résiduelles, 
transport ou autre secteur ? Discutez avec 
nous des occasions de financement.   

121 Granby Composites Inc.
1 819 344-2525
granbycomposites.com
Manufacturier de réservoirs d’eau fabriqués 
en fibre de verre.

http://gestimaction.com
http://honco.ca
http://harnois.com
http://mcasphalt.com
http://permodome.com
http://millenium.plus
http://equipementrobitaille.com
http://sintra.ca
http://snoc.com
http://GOazimut.com
http://geocentralis.com
http://gestar.qc.ca
http://infotechdev.com
http://lecodeducharme.com
http://rimq.qc.ca
http://energere.com
http://gazmetro.com
http://hydroquebec.com
http://bionest.ca
http://bev.ca
http://braultmaxtech.com
http://dronexperts.com
http://ecopeinture.ca
http://labenvironex.com
http://fondsmunicipalvert.ca
http://granbycomposites.com


Congrès annuel
14, 15 et 16 juin 2023

36

Référence   en gestion   municipale

220 Nordikeau
450 756-6227
nordikeau.com
Le Groupe Nordikeau est spécialisé dans 
la gestion et le diagnostic des services 
publics d’eau et d’assainissement.

120 Nova Mobilier Environnement Inc.
819 395-5369
novamobilier.com
Innovation de la disposition de matières 
résiduelles écoresponsables.

526 RGtechnilab
1 888 466-0787
rgtechnilab.com
Détection de gaz, qualité de l’air, protection 
respiratoire, vente, installation, entretien, 
location et formation.

502 YHC Environnement
450 466-9710
yhcenvironnement.com
YHC Environnement et sa division YHC 
Mobilité présentent les solutions SAUVéR 
pour le transport collectif intelligent. 

Formation

2 Centre de formation horticole 
de Laval
1 844 470-2200
centrehorticolelaval.com
Formation des employés en végétalisation 
urbaine pour diminuer les îlots de chaleur 
et stabiliser les berges.   

110 École nationale d’administration 
publique (ENAP)
418 641-3000
programmes.enap.ca
Université membre du Réseau de l’UQ 
qui offre des programmes de 2e et 3e cycle 
aux professionnels et gestionnaires.

100 MI-Consultants
1 833 215-3015
mi-consultants.ca
Experts en optimisation des processus 
administratifs, en virage numérique 
et en virage Cloud.

Informatique

6 Activis
450 464-6422
activis.ca
Solutions numériques accessibles et 
performantes pour le milieu municipal.

403 Agence Webez
418 815-6043
webez.ca
Création de sites web, support informatique 
et réseautage.

118 Blanko
1 877 760-9765
blanko.ca
Plateforme intégrée de communication  
et de services numériques municipaux.

503 Edilex
514 745-5410
edilex.com
Logiciel de rédaction d’appels d’offres  
et de contrats automatisés.

314 Idside
418 623-7888
idside.com
Déploie 2 plateformes , id.concerto pour la 
gestion des comités sans papier et id.écho 
pour la gestion des mesures d’urgence.

401 Innovision+
418 652-1212
innovision.qc.ca
Expertise et outils pour la tenue d’élections/
référendums.

607 Modellium
418 653-0853
modellium.com
Fondée en 1997, Modellium se spécialise dans 
le développement de solutions et progiciels 
dédiés au domaine municipal.

106 PG Solutions
1 866 617-4468
pgsolutions.com
L’entreprise a pour défi d’offrir à sa clientèle 
des outils informatisés de gestion toujours 
plus performants et conviviaux.

Loisirs / événement

606 ABC Récréation Québec Inc.
1 877 571-4747
abcrecreationqc.com
Fournisseur et installateur d’équipements de 
jeux, d’exerciseurs de mobilier urbain, d’abris 
et de supports à vélo.

608 Alpha Tabco inc.
450 293-3017
alpha-tabco.com
Fabriquant et distributeur de mobilier 
d’intérieur (chaises, tables, chariots, etc).

330 Atmosphäre Inc.
450 419-3480 
atmosphare.com
Spécialiste en aménagement d’espaces 
publiques et d’espaces ludiques.

321 Équipements Récréatifs 
Jambette Inc.
1 877 363-2687
jambette.com
Jambette est manufacturier Québécois 
d’équipements récréatifs extérieurs depuis 
maintenant 40 ans !

525 Go-Élan
1 888 878-3431
goelan.com
Espaces Créatifs ingénieux.

325 Les Industries Simexco Inc.
450 922-2040
simexco.com
Nous réalisons des aménagements originaux 
d’aspects ludiques en offrant des produits 
sécuritaires de grande qualité.

132 M3béton
514 799-2866
m3beton.ca
Mobilier urbain en béton Ductal.  Fait au 
Québec.  De la conception à la fabrication 
depuis 2007.  Durabilité remarquable !

313 Multi-Surfaces Giguère Inc.
450 586-1140
multi-surfaces.ca
Nous nous spécialisons dans l’entretien 
de terrains sportifs en surfaces naturelles 
tel que baseball, soccer et football. 

http://nordikeau.com
http://novamobilier.com
http://rgtechnilab.com
http://yhcenvironnement.com
https://centrehorticolelaval.com/
http://programmes.enap.ca
http://mi-consultants.ca
http://activis.ca
http://webez.ca
http://blanko.ca
http://edilex.com
http://idside.com
http://innovision.qc.ca
http://modellium.com
http://pgsolutions.com
http://abcrecreationqc.com
http://alpha-tabco.com
http://atmosphare.com
http://jambette.com
http://goelan.com
http://simexco.com
http://m3beton.ca
http://multi-surfaces.ca
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221 Stageline
450 589-1063 
stageline.com/fr
Chef de file mondial dans la conception, 
fabrication, vente et location de scènes mobiles.

500 Tessier Récréo-Parc
1 800 838-8591
tessier-rp.com
Entreprise spécialisée dans l’aménagement 
d’espaces récréatifs.

Sécurité publique

128 Incendia
1 866 327-0911
incendia.ca
Hub de protection incendie pour les 
municipalités déployés chez les citoyens. 
Moyen d’atténuation et de maintien 
à domicile.

601 StraTJ
450 845-9111
stratj.ca
Nous facilitons/soutenons la gestion des 
mesures d’urgence et facilitons la résilience !

Services professionnels

624 Akifer
1 418 872-1161
akifer.ca
Firme d’ingénieurs spécialisés en 
hydrogéologie et en environnement.

108 Alliance ressources humaines
450 365-4467
allianceressourceshumaines.com
Cabinet RH spécialisé en services conseils, 
harcèlement, chasse-de-tête, rémunération 
et formation pour les gestionnaires.

326 Altifica
819 209-2010
altifica.ca
Altifica est une firme de ressources humaines 
offrant des services de recrutement, de 
formation et d’accompagnement RH. 

430 Aqua Data Inc.
514 425-1010
aquadata.com
Experts en matière de gestion des actifs pour 
les réseaux aqueduc, égouts et de voirie.

107 BC2
514 507-3600
groupebc2.com
BC2 oeuvre dans le domaine de l’aménagement 
du territoire (urbanisme, architecture de 
paysage, design urbain, planification).

127 Bornes Québec 
1 877 758-8468
bornesquebec.com
Bornes Québec est la référence en solutions 
de bornes de recharge au Québec. Elle est 
composée d’une équipe d’expert-conseil.

225 Cain Lamarre, s.e.n.c.r.l.
418 545-4580
cainlamarre.ca
Équipe de professionnels en droit municipal 
et environnement offrant une fine connaissance 
du milieu et des enjeux locaux.

10 Caisse Desjardins du Réseau 
municipal
1 866 835-8444
desjardinsmunicipal.com
La Caisse Desjardins du Réseau municipal 
est une coopérative au service des employés 
municipaux de la province. 

315 CHUCK&CO. transformation 
numérique
581 985-2710
chucketco.com
Services-conseils en gestion documentaire, 
services techniques et formations.

408 Dunton Rainville avocats
514 866-6743
duntonrainville.com
Cabinet d’avocats possédant une expertise 
de pointe en droit du travail, droit municipal 
et bien plus !

332 Enviro 3D Conseils
514 213-0969
enviro3dconseils.solutions
Services conseils en environnement, 
urbanisme et drones.

125 Équipe Laurence
450 227-1857
equipelaurence.ca
Firme de génie civil spécialisée en 
infrastructures du bâtiment, génie routier 
et infrastructures municipales.

7 ETHIER AVOCATS INC.
514 396-6608
ETHIERAVOCATS.COM
Avocats fiscalistes spécialisés en récupération 
additionnelle de TPS-TVQ pour les villes 
et municipalités.

124 Groupe acciSST Inc.
1 888 864-7432
accisst.com
Le groupe acciSST offre des services en santé 
et sécurité du travail ainsi que des services 
conseil en ressources humaines.

131 Groupe CLR
1 866 668-4266
groupeclr.com
Expert en communication sans-fil.

312 NOVO
1 844 238-6686
novosst.com
Chef de file en santé et sécurité du travail 
(SST).

508 Johnson Controls Inc.
438 864-7929
jci.com
Johnson Controls aide votre ville à auto-
financer les mises à jours importantes 
à vos bâtiments municipaux.

116 LabNco.
581 778-0052
labnco.ca
Firme d’architecture et de design 
d’expérience qui maximise la rétroaction 
pour un impact supérieur.

119 Laforest Nova Aqua Inc.
1 877 657-7999
lnaqua.com
LNA offre des services professionnels 
et techniques dans les domaine de l’eau 
et l’environnement.

505 Lavery avocats
418 688-5000
lavery.ca
Lavery Avocats est votre allié performant 
pour soutenir la municipalité au quotidien 
et dans les défis à longs termes.

300 Le Fonds d’assurance des 
municipalités du Québec
1 866 662-0661
fondsfqm.ca
Le seul fonds d’assurance de dommages 
dédié au monde municipal québécois.

http://stageline.com/fr
http://tessier-rp.com
http://incendia.ca
http://stratj.ca
http://akifer.ca
http://allianceressourceshumaines.com
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http://accisst.com
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308 Magnor
450 655-1711
magnor.ca
Magnor est un fabricant expert 
d’équipements de traitement de l’eau 
potable et des eaux de procédés.

414 Mallette, s.e.n.c.r.l.
1 877 444-1206
mallette.ca
Cabinet comptable 100 % d’appartenance 
québécoise offrant une large gamme de 
services et qui dessert 600 clients municipaux.

206 Medial Services-Conseils SST
1 888 722-6939
medial.ca
Medial offre des services-conseils SST. Elle 
gère des mutuelles de prévention et est 
spécialisée dans le domaine municipal.

407 Michel Larouche, consultants RH 
Inc.
418 480-4214
michellarouche.ca
Consultation en gestion des RH, 
rémunération, analyse organisationnelle.

418 Morency, Société d’avocats
418 651-9900
morencyavocats.com
Société d’avocats.

319 Ordre des ingénieurs du Québec
1 800 461-6141
oiq.qc.ca
L’OIQ a pour mission d’encadrer l’exercice 
du génie et de soutenir son développement 
pour assurer la protection du public.

303 Prevost Fortin d’Aoust (PFD 
Avocats)
450 436-8244
pfdavocats.com
Cabinet d’avocats offrant l’ensemble des 
services juridiques en matière de droit 
municipal et de l’environnement.

506 Prévactions Inc.
418 815-6043
prevactions.ca
La mutuelle Prévactions englobe des 
organisations qui prennent au sérieux la santé 
et la sécurité de leurs employés.

224 Pyritest Inc. (Multitest)
514 990-2063
multitest.ca
Multitest propose des conseils, de la 
formation et des expertises en bâtiment 
tel qu’en amiante, pyrite et environnement.

112 SMI PERFORMANCE 
418 285-2822
smiperformance.com
Experts en diagnostic organisationnel 
opérationnel, en planification stratégique 
et en réorganisation des méthodes de travail.

5 Therrien Couture Joli-Cœur
1 855 633-6326
groupetcj.ca
Avocats en droit municipal, notaires, 
fiscalistes, conseillers en ressources humaines.

409 Tremblay Bois Avocats
418 658-9966
tremblaybois.ca
Cabinet d’avocats spécialisés  
en droit municipal et administratif

Signalisation

3 Dévelotech Inc.
450 799-4537
develotech.com
Fabricant des balises Cyclo-Zone pour piste 
cyclable et des balises Ped-Zone pour 
réduction de vitesse/traverse piétonnière.

218 LibertéVision
1 855 437-0022
libertevision.com
Spécialiste en affiche numérique.

331 Signel Services Inc.
450 444-0006
signel.ca
Fabrication. Vente. Location. Entreprise 
québécoise spécialiste en signalisation 
routière depuis 30 ans.

318 Spectralite / Signoplus
1 800 567-8551
signoplus.ca
Fabrication et distribution de produits 
de signalisation routière, des panneaux 
d’interprétation ou personnalisés.

412 Trafic Innovation 
450 623-2580
trafic-innovation.com
Concepteur et manufacturier de systèmes 
électroniques évolués. 

Travaux publics

104 Equipements Twin inc.
514 353-1190
www.twin.ca
Nous vous offrons des produits, installations, 
et un service de qualité supérieure dans un 
environnement amical et professionnel.

420 Industries Atlantic Ltée
1 877 245-7473
ail.ca
Votre partenaire en solutions efficaces 
de ponts et d’infrastructures.

524 Mobilierpublic.com
418 276-5888
mobilierpublic.com
Nous fabriquons des îlots multimatières 
à 2 ou 3 voies ainsi que d’autres produits 
100 % aluminium.

301 Les Entreprises Bourget Inc.
1 800 861-6646
bourget.qc.ca
Entretien réseau routier (abat-poussière, 
traitement de surface, produits déglacants).

615 Sel Warwick Inc.
1 800 291-5229
selwarwick.com
Sel Warwick est un distributeur de produits 
chimiques non dangereux tels que : Sels, 
Chlorure de calcium, Chlorure de magnésium.
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NOTRE ÉQUIPE 
EN AFFAIRE 
MUNICIPALE

DANIEL BOUCHARD
Associé / Québec

VALÉRIE BELLE-ISLE
Associée / Québec

PIER-OLIVIER FRADETTE
Associé / Québec

PHILIPPE VACHON
Avocat / Québec

ANDRÉ LANGLOIS
Avocat consultant / Québec

SIMON GAGNÉ CARRIER
Avocat / Québec

SOLVEIG MÉNARD-
CASTONGUAY

Avocate / Québec

ANNE-MARIE ASSELIN
Avocate principale / Québec

CHLOÉ FAUCHON
Associée / Québec

2023.admq.qc.ca

http://lavery.ca
2023.admq.qc.ca


Merci à nos  
partenaires du congrès !

https://cainlamarre.ca
https://energir.com
http://www.desjardins.ca
https://www.belangersauve.com
https://www.pgsolutions.com/fr/
https://fernandezrp.ca
https://centrehorticolelaval.com
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https://www.hydroquebec.com
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http://www.innovision.qc.ca
https://activis.ca
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https://www.cn.ca/fr/


POUR QUE VOUS N’AYEZ 
PAS À CHOISIR ENTRE 
PROXIMITÉ & EXPERTISE

Possédant plus de 14 places d’affaires 
réparties dans 8 régions du Québec, 
Cain Lamarre a la capacité d’offrir une 
expertise de haut niveau combinée 
à une fine c o nnaissance d u m ilieu e t  
des enjeux locaux. Ce sont plus de 
25 professionnels en droit municipal et 
de l’environnement qui composent, au 
quotidien, avec plusieurs lois particu-
lières et qui s’assurent de faire respecter 
ces règlements devant les instances ju-
diciaires appropriées, afin d e répondre 
aux besoins de leur clientèle.

P R È S  P O U R  A L L E R  L O I N   |   C A I N L A M A R R E . C A

http://www.cainlamarre.ca

